
2.1 นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง

 บรษัิท นํ�าตาลบรุีรมัย ์จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมั�นในการสรา้งมลูค่าเพิ�มใหก้บัองคก์รและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย

ของบรษัิท รวมถึงการบรหิารองคก์รใหเ้ติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ ท่ามกลางการดาํเนินธุรกิจที�ตอ้งเผชิญ

กับการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มที�มีความไม่แน่นอนอยู่ตลอดเวลา ทั�งที�เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองคก์ร บรษัิทฯ จงึไดน้าํแนวทางการบรหิารความเสี�ยงตามมาตรฐาน COSO ERM 2017 และหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการที�ดีมาเป็นพื �นฐานในการกาํหนดกรอบนโยบายการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร เพื�อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมายในการดาํเนินงาน ลดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของบริษัท และเพื�อใหธุ้รกิจ

สามารถเตบิโตไดอ้ยา่งตอ่เนื�องและยั�งยืน

 คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มีบทบาทหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบายการบรหิาร

ความเสี�ยงใหค้รอบคลมุทั�วทั�งองคก์ร รวมทั�งกาํกบัดแูลใหมี้กระบวนการบรหิารจดัการความเสี�ยงตลอดจนใหค้าํแนะนาํ 

ขอ้เสนอแนะในการจดัการความเสี�ยงที�สาํคญัและมีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท เพื�อเพิ�มความสามารถ

ในการบรหิารจดัการวา่ความเสี�ยงที�สาํคญันั�น จะไดร้บัการจดัการอยา่งเหมาะสม และเป็นระบบจนอยูใ่นระดบัที�บรษัิท

ยอมรบัได ้รวมทั�งปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความสญูเสยีที�คาดไมถ่งึตอ่การดาํเนินธรุกิจ นอกจากนี�ยงัมีการแตง่ตั�งคณะทาํงานบรหิาร

ความตอ่เนื�องทางธุรกิจของบรษัิทฯ เพื�อใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื�อง เกิดการหยดุชะงกัหรอืไดร้บัผลกระทบ

นอ้ยที�สดุ และสามารถฟื�นคืนกลบัสูส่ภาวะปกตไิดภ้ายในเวลาที�กาํหนด เพื�อสรา้งความมั�นใจใหก้บักลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี

ของบรษัิท อาทิ เกษตรกรชาวไรอ่อ้ย ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน ตลอดไปจนถงึผูถื้อหุน้ของบรษัิท

 บรษัิทฯ สง่เสรมิใหก้ารบรหิารความเสี�ยงเป็นสว่นหนึ�งของวฒันธรรมองคก์ร โดยประกาศใชน้โยบายการบรหิาร

ความเสี�ยงทั�วทั�งองคก์ร ซึ�งผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษัิทเป็นเจา้ของความเสี�ยง ตอ้งนาํการบรหิารความเสี�ยง

ไปปฏิบตัิใชใ้หเ้ป็นสว่นหนึ�งของกระบวนการทาํงาน รวมทั�งมีสื�อสารผา่นการจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานใหม ่เพื�อให้

พนกังานทกุระดบัมีความรูค้วามเขา้ใจกระบวนการบรหิารความเสี�ยง และการบรหิารความตอ่เนื�องทางธุรกิจ ใหเ้ป็นไป

ในทิศทางเดียวกนั ทั�งเป็นการสรา้งความตระหนกั ใหเ้หน็ถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสี�ยง จนเกิดเป็นวฒันธรรม

การบรหิารความเสี�ยงทั�วทั�งองคก์ร

2.2 ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท

 บรษัิทดาํเนินธรุกิจในอตุสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลซึ�งมีความเชื�อมโยงกบัภาวะเศรษฐกิจ การคา้ และราคาสนิคา้

โภคภณัฑใ์นตลาดโลก โดยในปี ���� สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและการคา้ระหว่างประเทศยงัคงมีความผนัผวน 

ทั�งจากความไมแ่นน่อนของเศรษฐกิจโลก นโยบายการคา้และมาตรการกีดกนัทางการคา้ การเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบภาครฐั 

ตลอดจนความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและราคานํ�าตาลในตลาดโลก ซึ�งอาจสง่ผลตอ่รายได ้ตน้ทนุ และความสามารถ

ในการแขง่ขนัของบรษัิทและธรุกิจเกี�ยวเนื�อง

 นอกจากนี� การเปลี�ยนแปลงดา้นกฎหมายและนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัอตุสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาล รวมถงึมาตรการ

ดา้นสิ�งแวดลอ้มและการใชป้ระโยชนจ์ากผลพลอยได ้อาจมีผลตอ่โครงสรา้งการดาํเนินธรุกิจของบรษัิท บรษัิทจงึตดิตาม

สถานการณด์งักลา่วอยา่งใกลชิ้ด พรอ้มดาํเนินการบรหิารความเสี�ยงผา่นการกระจายตลาด การบรหิารตน้ทนุ การวางแผน

การผลติ และการบรหิารความเสี�ยงทางการเงินอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อบรรเทาผลกระทบการดาํเนินงานและสรา้งความยั�งยืน

ในระยะยาว

2.2.1 ความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัท
 บรษัิท นํ�าตาลบรุรีมัย ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื มีดงันี �

 �. ธรุกิจผลติและจาํหนา่ยนํ�าตาลทราย รวมทั�งการวิจยัและพฒันาเพื�อเพิ�มประสทิธิภาพการปลกูและบาํรุงออ้ย 

  ซึ�งดาํเนินการโดยบรษัิท โรงงานนํ�าตาลบรุรีมัย ์จาํกดั (BSF)

 �. ธุรกิจสิ�งเหลือที�ไดจ้ากกระบวนการปลกูออ้ยและผลิตนํ�าตาล ไดแ้ก่

  - ธรุกิจโรงไฟฟา้ชีวมวล ซึ�งดาํเนินการโดยบรษัิท บรุรีมัยพ์ลงังาน จาํกดั (BEC), บรษัิท บรุรีมัย ์เพาเวอร ์จาํกดั 

   (BPC) และบรษัิท บรุีรมัยเ์พาเวอรพ์ลสั จาํกดั (BPP)

  - ธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายปุ๋ ยอินทรียแ์ละเคมี ซึ�งดาํเนินการโดยบรษัิท ปุ๋ ยตรากญุแจ จาํกดั  (KBF)
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบร�ษัท โรงงานน้ำตาลบุร�รัมย� จำกัด (BSF)

  - ธรุกิจผลติและจดัจาํหนา่ย บรรจภุณัฑจ์ากชานออ้ย ซึ�งดาํเนินการโดย บรษัิท ชกูารเ์คน อีโคแวร ์จาํกดั  (SEW)

 �. ธรุกิจสนบัสนนุของบรษัิท ไดแ้ก่

  - ธรุกิจบรหิารจดัการโลจิสตกิสแ์ละใหบ้รกิารขนสง่ทั�งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ ซึ�งดาํเนินการโดย

   บรษัิท บีอารอ์าร ์โลจิสตกิส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั (BRLM)

1.  ความเสี�ยงจากการจดัหาวัตถุดบิ

 บรษัิท โรงงานนํ�าตาลบรุรีมัย ์จาํกดั (BSF) เป็นผูผ้ลติและจาํหนา่ยนํ�าตาลทรายดบิ นํ�าตาลทรายขาวสีราํ นํ�าตาล

ทรายขาวบรสิทุธิ� และกากนํ�าตาล ซึ�งใชอ้อ้ยเป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติ การจดัหาออ้ยใหเ้ขา้สูก่ระบวนการผลติในปรมิาณ

ที�เพียงพอ จงึเป็นปัจจยัสาํคญัตอ่ธรุกิจและผลประกอบการของบรษัิทฯ ในปี ���� ความเสี�ยงดา้นการจดัหาวตัถดุบิออ้ย

ยังคงเป็นความเสี�ยงสาํคญัของบริษัท เนื�องจากปริมาณและคุณภาพออ้ยที�เขา้สู่กระบวนการผลิตไดร้บัผลกระทบ

จากความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ ภาวะฝนทิ �งช่วง ภัยแลง้ และฝนตกหนักในบางช่วงฤดูกาล รวมถึงตน้ทุน

การผลติของเกษตรกรที�ปรบัตวัสงูขึ �น

 นอกจากนี� การแข่งขนัดา้นการจดัหาออ้ยในพื�นที� การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมการเพาะปลกูของเกษตรกร และ

นโยบายภาครฐัที�เกี�ยวขอ้งกบัการสง่เสรมิพืชเศรษฐกิจชนิดอื�น อาจสง่ผลตอ่ปรมิาณออ้ยเขา้สูโ่รงงาน และความสามารถ

ในการบรหิารจดัการฤดกูารหีบออ้ยใหเ้ป็นไปตามแผนที�กาํหนดไว ้โดยปัจจยัเสี�ยงที�กระทบตอ่ปรมิาณออ้ยในแตล่ะฤดกูาร

หีบออ้ย ประกอบดว้ยรายละเอียดดงันี �

 ก. ปัจจยัเสี�ยงเรื�องปริมาณพื�นที�ในการเพาะปลูกอ้อยที�เปลี�ยนแปลง พื �นที�เพาะปลกูออ้ยอาจเปลี�ยนแปลง

  จากพฤตกิรรมการตดัสนิใจของเกษตรกรที�พิจารณาผลตอบแทนของพืชทางเลอืก รวมถงึนโยบายหรอืมาตรการ

  สง่เสรมิภาคการเกษตรของภาครฐั ซึ�งอาจสง่ผลตอ่ปรมิาณออ้ยเขา้สูโ่รงงานและการวางแผนการผลติของบรษัิท 

  บรษัิทตดิตามสถานการณก์ารผลติและดาํเนินความรว่มมือกบัเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อบรรเทา

  ผลกระทบดา้นวตัถดุบิและลดผลกระทบตอ่การดาํเนินงาน

 ข. ปัจจยัเสี�ยงเรื�องสภาพภมูอิากาศ ผลผลติออ้ยขึ �นอยูก่บัสภาพภมิูอากาศและปรมิาณนํ�าฝน ความแปรปรวน

  ของสภาพอากาศ ภยัแลง้ หรอืฝนที�ไมส่มํ�าเสมอ อาจทาํใหผ้ลผลติตอ่ไรล่ดลงและกระทบตอ่ปรมิาณวตัถดุิบ

  บรษัิทตดิตามแนวโนม้สภาพภมิูอากาศและวางแผนการจดัหาวตัถดุบิรว่มกบัเครอืขา่ยเกษตรกรอยา่งตอ่เนื�อง 

  เพื�อลดความผนัผวนของปรมิาณออ้ยเขา้สูก่ระบวนการผลติ

 ค. ปัจจัยความเสี�ยงเรื�องความอุดมสมบูรณข์องดิน คณุภาพดินและสภาพพื�นที�เพาะปลกูมีผลต่อผลผลิต

  และคณุภาพออ้ย หากสภาพดินเสื�อมโทรมหรอืไม่เหมาะสม อาจทาํใหผ้ลผลิตตอ่พื �นที�ลดลงและกระทบตอ่

  ประสทิธิภาพการผลติ บรษัิทสง่เสรมิแนวทางการเพาะปลกูที�เหมาะสมรว่มกบัเกษตรกรชาวไรอ่อ้ย และตดิตาม

  คณุภาพวตัถดุบิอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อลดผลกระทบตอ่การดาํเนินงาน

 ง. ปัจจัยความเสี�ยงเรื�องพันธุอ้์อย ผลผลิตและคณุภาพออ้ยขึ �นอยูก่บัลกัษณะพนัธุอ์อ้ยและความเหมาะสม

  กบัสภาพพื�นที� หากผลผลติลดลงหรอืคณุภาพออ้ยไมเ่ป็นไปตามที�คาด อาจกระทบตอ่ปรมิาณและประสทิธิภาพ

  การผลตินํ�าตาล บรษัิทไดต้ิดตามสถานการณก์ารผลติและสง่เสรมิแนวทางการเพาะปลกูที�เหมาะสมรว่มกบั

  เกษตรกรชาวไรอ่อ้ย เพื�อรกัษาระดบัคณุภาพและความตอ่เนื�องของวตัถดุบิ

 จ. ปัจจัยเสี�ยงจากการแย่งอ้อยในพื�นที� การจัดหาออ้ยในพื�นที�อาจมีการแข่งขันระหว่างผูป้ระกอบการ

  โรงงานนํ�าตาล รวมถงึการเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมการเพาะปลกูของเกษตรกร ซึ�งอาจสง่ผลตอ่ปรมิาณออ้ยเขา้สู่

  โรงงานและประสทิธิภาพการวางแผนการผลติของบรษัิท

 บรษัิทบรหิารความเสี�ยงดงักลา่วโดยดาํเนินความรว่มมือกบัเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยภายใตก้รอบสญัญาและหลกัเกณฑ์

ที�กาํหนด พรอ้มสนบัสนนุปัจจยัการผลติที�เหมาะสม และตดิตามสถานการณก์ารเพาะปลกูอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อสรา้งเสถียรภาพ

ดา้นวตัถุดิบและรกัษาความต่อเนื�องของการดาํเนินงาน นอกจากนี� บริษัทมีระบบบริหารจดัการการรบัวตัถุดิบและ

การวางแผนการรบัออ้ยที�สอดคลอ้งกบัแผนการผลติ เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกิดขึ �นตอ่การดาํเนินงานของบรษัิท

�. ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคานํ�าตาลในตลาดโลก

 ราคานํ�าตาลในตลาดโลกยงัคงมีความผนัผวนสงูในปี ���� จากปัจจยัดา้นอปุสงคแ์ละอปุทานของประเทศผูผ้ลติ

และผูบ้รโิภคหลกั สภาพภมิูอากาศ ภาวะเศรษฐกิจโลก การเก็งกาํไรในตลาดซื �อขายลว่งหนา้ รวมถึงความเชื�อมโยงกบั

ราคาพลงังานและการผลติเอทานอล

 ความผนัผวนของราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลก จงึสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่รายไดแ้ละผลประกอบการของบรษัิทฯ 

โดยเฉพาะรายไดจ้ากการส่งออกนํ�าตาล เพื�อลดความเสี�ยงจากปัจจยัความผนัผวนดงักล่าว บริษัทฯ ไดมี้การติดตาม

สถานการณต์ลาดโลกอยา่งใกลชิ้ด กาํหนดกลยทุธก์ารจาํหนา่ยตามสภาวะตลาด และการกระจายชอ่งทางการจาํหนา่ย

ใหเ้หมาะสมกบัสภาวะตลาด โดยมีการทบทวนและกาํกบัดแูลในระดบัผูบ้ริหารอย่างต่อเนื�อง เพื�อลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนดงักลา่ว
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 อย่างไรก็ตามจากที�ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทยงัขึ �นอยู่กับธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายเป็นหลกั 

ทาํใหผ้ลประกอบการยงัไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลก กลุ่มบริษัทจึงไดล้งทนุ

ในโครงการต่อเนื�องจากธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย ไดแ้ก่ กลุ่มโรงงานไฟฟ้าจากกากออ้ย โรงงานผลิตและ

จาํหน่ายปุ๋ ยอินทรียแ์ละเคมี การลงทนุในโรงงานบรรจภุณัฑย์่อยสลายไดจ้ากชานออ้ย ธุรกิจขนสง่สนบัสนนุการขนสง่

นํ�าตาลสาํหรบักลุม่บรษัิทและการใหบ้รกิารแก่ภายนอก และธรุกิจผลติและจาํหนา่ยเชื �อเพลงิชีวมวลอดัเมด็ (Wood Pellet) 

ซึ�งเป็นการเสรมิความแข็งแกรง่ดา้นการดาํเนินงานและลดผลกระทบที�มีตอ่ผลประกอบการของกลุม่บรษัิทฯ เพื�อชว่ยลด

ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงธรุกิจผลตินํ�าตาลเพียงอยา่งเดียว

�. ความเสี�ยงจากการเกดิหนี�เสียจากการใหเ้งนิสนับสนุนชาวไร่อ้อย (เงนิเกี�ยว)

 ในการจดัหาออ้ยเพื�อเป็นวตัถดุิบของโรงงานนํ�าตาล จะมีการสนบัสนนุการลงทนุในการปลกูออ้ยใหก้บัเกษตรกร

ชาวไรอ่อ้ย เพื�อใชเ้ป็นตน้ทนุหมนุเวียนในการปลกูออ้ยในแต่ละฤดกูาลผลิต ซึ�งการสนบัสนนุการลงทนุจะมีทั�งรูปแบบ

ตวัเงินสง่เสรมิและสง่เสรมิในเรื�องปัจจยัการผลติอื�นๆ เชน่ ปุ๋ ย ยา หรอืที�เรยีกวา่ “การปลอ่ยเกี�ยว หรอื การปลอ่ยเงินเกี�ยว” 

โดยการปล่อยเงินเกี�ยวจะเป็นเสมือนการจองออ้ยสาํหรบัเป็นวตัถุดิบในการผลิตของโรงงาน เมื�อถึงฤดูกาลหีบและ

ออ้ยเติบโตพรอ้มตดัเขา้โรงงาน ชาวไรอ่อ้ยจะตดัและนาํส่งออ้ยใหก้บัโรงงาน และโรงงานจะจ่ายค่าออ้ยใหช้าวไรอ่อ้ย 

ซึ�งจะมีการหกัคืนเงินเกี�ยวที�ไดจ้่ายล่วงหนา้ไว ้อาจเกิดความเสี�ยงดา้นการชาํระคืนหากผลผลิตตํ�ากว่าที�คาดการณ ์

โดยบรษัิทมีการตดิตามประเมินความเสี�ยงดา้นเครดติอยา่งสมํ�าเสมอ

�. ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

 ในปี ���� บริษัทฯ ยงัคงเผชิญกบัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากสดัส่วนรายได้

จากการสง่ออกนํ�าตาลทรายและผลิตภณัฑที์�เกี�ยวขอ้งยงัอยู่ในระดบัสงู ความผนัผวนของค่าเงินบาทเมื�อเทียบกบัเงิน

สกลุหลกั โดยเฉพาะเงินดอลลารส์หรฐั อาจสง่ผลกระทบตอ่รายได ้ตน้ทนุ และผลประกอบการของบรษัิท ปัจจยัดา้นปัจจยั

เศรษฐกิจมหภาคและตลาดเงินโลก ความผนัผวนของตลาดเงินโลก และสถานการณท์างภูมิรฐัศาสตร ์เป็นปัจจยัที�

อาจทาํใหอ้ตัราแลกเปลี�ยนมีความผนัผวนมากกวา่ปกติ

 นอกจากนี� บริษัทฯ มีการติดตามความเคลื�อนไหวของภาวะเศรษฐกิจ นโยบายทางการเมือง และปัจจยัอื�น ๆ 

ที�สง่ผลกระทบตอ่อตัราแลกเปลี�ยนอยา่งใกลชิ้ด รวมทั�งวิเคราะหแ์นวโนม้และผลกระทบที�อาจจะสง่ผลตอ่บรษัิท เพื�อให้

สามารถบรหิารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม ภายใตส้ถานการณที์�เปลี�ยนแปลง

�. ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงและความไม่แน่นอนของนโยบายจากภาครัฐ

 �.� ความเสี�ยงจากนโยบายภาครัฐ

   ภายใตพ้ระราชบญัญัติออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. ���� โดยคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย ที�ใช้

  กาํกับดูแล ควบคุมอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายในประเทศไทย ซึ�งมีการออกนโยบาย กฎระเบียบ 

  ขอ้บงัคบัต่างๆ อาทิ ระบบแบ่งปันผลประโยชน ์��:�� ซึ�งใชจ้ดัสรรส่วนแบ่งรายไดร้ะหว่างโรงงานนํ�าตาล

  และเกษตรกรชาวไรอ่อ้ย การควบคมุการเขา้มาทาํธุรกิจของผูป้ระกอบการรายใหม่ หรือนโยบายควบคมุ

  ราคาขายนํ�าตาลภายในประเทศ ลว้นมีผลกระทบตอ่ตน้ทนุการผลติและผลประกอบการของบรษัิท

   บรษัิทฯ ไดมี้การติดตามสถานการณน์โยบายภาครฐัอย่างใกลชิ้ด ผ่านสมาคมโรงงานนํ�าตาล � สมาคม 

  วิเคราะห ์และประเมินสถานการณจ์ากนโยบายภาครฐัโดยตลอด และมีแผนรองรบักบัการเปลี�ยนแปลงนโยบาย 

  หรอืกฎระเบียบใหมที่�อาจเกิดขึ �น ทั�งยงัมีการปรบักลยทุธก์ารจาํหน่ายและแผนการผลิตใหมี้ความเหมาะสม

  สอดคลอ้งในแตล่ะสถานการณที์�เปลี�ยนแปลงไป รวมถึงมีการปรบัปรุงกระบวนการทาํงานในขั�นตอนตา่ง ๆ 

  ซึ�งชว่ยใหบ้รษัิทสามารถบรหิารจดัการตน้ทนุไดมี้ประสทิธิภาพมากยิ�งขึ �น

 �.� ความเสี�ยงจากการผันผวนของรายไดจ้ากการขายนํ�าตาลทราย

   การผลตินํ�าตาลทรายมีลกัษณะเป็นฤดกูาล โดยบรษัิทจะรบัออ้ยเขา้สูก่ระบวนการผลติในชว่งฤดกูารผลติ

  ของแต่ละปี และทยอยจาํหน่ายนํ�าตาลภายหลงัการผลิตต่อเนื�องตลอดปี ปริมาณการจาํหน่ายในแต่ละ

  ชว่งเวลาอาจแตกตา่งกนั สง่ผลใหร้ายไดแ้ละผลประกอบการในแตล่ะไตรมาสมีความผนัผวนตามรอบการผลติ

  และภาวะตลาด ทั�งนี �ราคาจาํหน่ายนํ�าตาลทรายยังขึ �นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น ปริมาณผลผลิต 

  อปุสงค-์อปุทานในตลาดโลก และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม บรษัิทกาํหนดแนวทางการจาํหนา่ยตามสภาวะตลาด

  และกรอบกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง รวมถงึตดิตามแนวโนม้ราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์และมาตรการภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง

  กบัอตุสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกิดขึ �นจากความผนัผวนของราคา

  และตลาด

�. ความเสี�ยงจากราคาตน้ทนุวัตถุดบิ

 อตุสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลของประเทศไทยมีระบบแบง่ปันผลประโยชนร์ะหวา่งชาวไรอ่อ้ยและโรงงานนํ�าตาล

ตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งทาํใหร้าคาวตัถดุิบออ้ยมีความเชื�อมโยงกบัระดบัราคานํ�าตาลในตลาด เมื�อราคานํ�าตาล

ปรบัตวัสงูขึ �น ตน้ทนุวตัถดุบิของบรษัิทอาจเพิ�มขึ �น และในทางกลบักนั หากราคานํ�าตาลปรบัลดลง รายไดจ้ากการจาํหนา่ย

นํ�าตาลอาจลดลง สง่ผลตอ่อตัรากาํไรของบรษัิท
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจสิ�งเหลือที่ได�จากกระบวนการปลูกอ�อยและผลิตน้ำตาล

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ดาํเนินการโดยบริษัท บุรีรัมยพ์ลังงาน จาํกัด (BEC), บริษัท บุรีรัมยเ์พาเวอร ์จาํกัด (BPC) 

และ บริษัท บุรีรัมยเ์พาเวอรพ์ลัส จาํกัด (BPP)

1. ความเสี�ยงจากการขาดแคลนวัตถุดบิที�ใช้เป็นเชื�อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า

 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากชีวมวลของกลุ่มบริษัทใชเ้ชื �อเพลิงหลกัที�ไดจ้ากผลพลอยไดข้องกระบวนการผลิตนํ�าตาล 

ปรมิาณเชื �อเพลงิดงักลา่วจงึมีความเชื�อมโยงกบัปรมิาณออ้ยที�เขา้สูก่ระบวนการผลติ หากปรมิาณวตัถดุบิลดลงจะสง่ผล

ใหป้รมิาณเชื �อเพลิงลดลง และอาจกระทบต่อความต่อเนื�องในการผลิตไฟฟ้ารวมถึงรายไดข้องบริษัท บริษัทจึงบรหิาร

ความเสี�ยงโดยวางแผนการจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลและเชื �อเพลิงทดแทนที�เหมาะสม รวมทั�งติดตามปรมิาณวตัถดุิบและ

การผลติอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกิดขึ �นตอ่การดาํเนินงาน

 นอกจากการใชก้ากออ้ยเป็นเชื �อเพลงิหลกัในการผลติกระแสไฟฟา้แลว้ โรงไฟฟา้มีการใชว้ตัถดุบิเชื �อเพลงิชนิดอื�น 

คือ ไมส้บั (Woodchip) และใบออ้ย เป็นเชื �อเพลิงเสรมิหรือใชท้ดแทนกากออ้ย และจากการที�กลุ่มโรงไฟฟ้าเป็นบรษัิท

ในเครือของบริษัท นํ�าตาลบุรีรมัย ์จาํกัด (มหาชน) เช่นเดียวกับ BSF ซึ�งเป็นโรงงานนํ�าตาล ส่งผลใหก้ลุ่มโรงไฟฟ้า

มีความไดเ้ปรียบเทียบในดา้นการเขา้ถึงแหล่งวัตถุดิบ และสามารถคาดการณว์ัตถุดิบที�สามารถจัดหาไดล้่วงหนา้ 

โดยกระบวนการดงักลา่วจงึเป็นวิธีการบรหิารจดัการความเสี�ยงดา้นการขาดแคลนวตัถดุบิ

�. ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดล้อม

 การประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าอยู่ภายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบดา้นสิ�งแวดลอ้ม ซึ�งครอบคลมุถึงเรื�อง

การควบคมุมลพิษทั�งทางดนิ นํ�า และอากาศ ตลอดระยะเวลาการดาํเนินธรุกิจที�ผา่นมา โรงไฟฟา้ไดด้าํเนินมาตรการปอ้งกนั

ผลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้มตา่ง ๆ อาทิ ระบบการระบายสสารออกจากโรงงาน ระบบควบคมุมลสาร ระบบการจดัการนํ�าทิ �ง 

ระบบกาํจดักากและของเสยี ตลอดจนมีการตดิตามและตรวจสอบการดาํเนินงานดา้นผลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้มอยา่งใกลชิ้ด 

เพิ�มการตดิตั�งระบบตรวจสอบคณุภาพอากาศจากปลอ่งแบบอตัโนมตัอิยา่งตอ่เนื�อง (Continuous Emission Monitoring 

Systems: CEMS) ซึ�งจะรายงานและติดตามขอ้มูลไดแ้บบ Realtime เพื�อใหก้ระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นไป

ตามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง และลดมลภาวะดา้นสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงมีการใชไ้อนํ�าดกัจบัฝุ่ นกลายเป็นดิน 

โดยใชร้ะบบกาํจดัฝุ่ นแบบม่านนํ�า (Wet Scrubber) การติดตั�งระบบบาํบดัมลพิษอากาศแบบไฟฟ้าสถิต (ESP) รวมทั�ง

มีการสง่ตอ่ไอเสยีจากกระบวนการผลติไฟฟา้ ไปใชป้ระโยชนใ์นกระบวนการผลตินํ�าตาลทรายภายใน ซึ�งชว่ยลดปรมิาณ

ไอเสียที�เกิดขึ �น และเพิ�มรายไดใ้หก้บัโรงไฟฟา้

ธุรกจิผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยอนิทรียแ์ละเคม ีดาํเนินการโดยบริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จาํกัด (KBF)

1. ความเสี�ยงจากพฤตกิรรมผู้บริโภค

 บรษัิท ปุ๋ ยตรากญุแจ จาํกดั หรอื KBF ดาํเนินการผลติปุ๋ ยอินทรยีเ์พื�อมุง่เนน้การปรบัปรุงดนิเพิ�มธาตอุาหารในดนิ 

ซึ�งลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นชาวไรอ่อ้ย ที�ผ่านมาบริษัทฯ ไดผ้ลกัดนัและส่งเสริมใหช้าวไรอ่อ้ยมีความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบั

การปรบัปรุงดินดว้ยอินทรียวตัถ ุและปรบัสภาพดินที�เป็นกรดดว้ยโดโลไมทม์ากขึ �น ซึ�งเป็นการช่วยเพิ�มประสิทธิภาพ

การใชปุ้๋ ย และปรบัปรุงคณุสมบตัทิางกายภาพและทางเคมีของดนิใหมี้ความเหมาะสมตอ่การปลกูออ้ยมากยิ�งขึ �น

 ปัจจบุนั บรษัิท ปุ๋ ยตรากญุแจ จาํกดั มีวิธีการใสปุ่๋ ยอินทรยีช์นิดผงที�จะชว่ยใหก้ารทาํงานของชาวไรอ่อ้ยมีประสทิธิภาพ

มากยิ�งขึ �น ทั�งนี �ยงัพฒันาในดา้นการลดขั�นตอนการทาํงานของชาวไร ่ลดระยะเวลาการเตรยีมแปลงเพาะปลกูใหท้นัฤดฝูน 

และเพิ�มปรมิาณการใชปุ้๋ ยอินทรยีช์นิดผงไดแ้พรห่ลายมากขึ �น บรษัิทฯ ยงัมีการใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัปุ๋ ยอินทรยี ์และพาชม

แปลงตวัอยา่งที�ใชปุ้๋ ยอินทรยี ์รวมทั�งใหข้อ้มลูสนบัสนนุทางวิชาการ ซึ�งจะสง่ผลตอ่การเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมการบรโิภค

ของชาวไรใ่นการนาํผลติของบรษัิทไปใชม้ากยิ�งขึ �น

�. ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดล้อม

 การประกอบธรุกิจผลติและจดัจาํหนา่ยสารอินทรยีป์รบัปรุงดนิของบรษัิท ปุ๋ ยตรากญุแจ จาํกดั อยูภ่ายใตก้ฎหมาย

และ พ.ร.บ.ปุ๋ ย พ.ศ. ���� แกไ้ขเพิ�มเตมิโดย พ.ร.บ. ปุ๋ ย (ฉบบัที� �) พ.ศ. ���� เกี�ยวกบัการควบคมุคณุภาพเพื�อรกัษาไว้

ซึ�งประโยชนข์องเกษตรกรและภาคการเกษตร ซึ�งกฎหมาย และ พ.ร.บ. ดงักล่าวครอบคลมุถึงเรื�องการควบคมุมลพิษ

ทั�งทางดนิ นํ�า อากาศ และสารพิษ การกาํจดัขยะและของเสยี สขุภาพและความปลอดภยัในการทาํงานและการจดัการวตัถุ

ที�เป็นอนัตรายซึ�งขอ้กาํหนดดงักล่าวมีความซบัซอ้นมีการเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�อง และการบงัคบัใชก้ฎหมายและ 

พ.ร.บ.ดงักลา่ว บางกรณีขึ �นอยูก่บัการตีความของหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง

 บริษัทจึงติดตามภาวะตลาดนํ�าตาลและปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งอย่างต่อเนื�อง และกาํหนดแนวทางการจาํหน่ายให้

สอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งพิจารณาการบรหิารความเสี�ยงดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑ์

ตามนโยบายที�คณะกรรมการกาํหนด เพื�อบรรเทาผลกระทบจากความผนัผวนของราคา
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจสนับสนุน

ธุรกิจบริหารจัดการโลจิสติกสแ์ละให้บริการขนส่งทั�งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ดาํเนินการโดย

บริษัท บอีารอ์าร ์โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จาํกัด (BRLM)

�. ความเสี�ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้

 ลกูคา้และรายไดส้ว่นใหญ่ของ BRLM มาจากการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ประเภทนํ�าตาล ซึ�งปรมิาณผลผลตินํ�าตาล

ในแตล่ะปีจะขึ �นอยูก่บัปัจจยัตา่ง ๆ ทั�งสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาวะภมิูอากาศ ทาํใหเ้กิดความผนัผวนของปรมิาณ

นํ�าตาลในแตล่ะปี สง่ผลใหเ้กิดความเสี�ยงตอ่รายไดส้ว่นใหญ่ของ BRLM ที�เกิดจากการขนสง่นํ�าตาลเหลา่นี � อยา่งไรก็ตาม 

BRLM มีการบริหารจดัการความเสี�ยงนี � โดยการขยายการใหบ้ริการขนส่งแก่สินคา้อื�น ๆ เช่น วสัดุก่อสรา้ง, หินบด, 

ทรายแกว้, โมลาส และสนิคา้ประเภทบรรจภุณัฑ ์เป็นตน้

�. ความเสี�ยงจากการแข่งขัน

 สภาวะการแข่งขนัทางการคา้ทั�งในและต่างประเทศ สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการและผูผ้ลิตต่าง ๆ มีความตอ้งการใช้

ระบบการขนส่งครบวงจรและตอ้งตอบสนองต่อความตอ้งการไดส้งูขึ �น และการที� BRLM ไดเ้ป็นผูใ้หบ้ริการทางดา้น

การบรหิารจดัการระบบโลจิสตกิสแ์ละการขนสง่ จงึเป็นโอกาสในการแขง่ขนัเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการใหบ้รกิาร สอดคลอ้ง

กับสถานการณปั์จจุบนั อย่างไรก็ตาม BRLM ยงัคงมีความเสี�ยงจากการแข่งขนัที�เพิ�มสงูขึ �น ทั�งนี �เพื�อการปรบัตวักับ

สถานการณด์งักลา่ว BRLM จงึมีการบรหิารจดัการความเสี�ยงโดยการขยายการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ใหค้รอบคลมุภมิูภาคตา่ง ๆ 

ภายในประเทศ เพื�อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ ไม่กระจกุตวัเฉพาะภาคใดภาคหนึ�ง ซึ�งจะช่วยลดความเสี�ยงจาก

การแขง่ขนัที�เพิ�มขึ �น

 ที�ผา่นมา KBF ไดมี้มาตรการดาํเนินการปอ้งกนัผลกระทบทางสิ�งแวดลอ้ม ทั�งจากตวัพนกังานและพื�นที�ใกลเ้คียงตา่ง ๆ 

อาทิ การฉีดจลุนิทรยีเ์รง่การยอ่ยสลายและกาํจดักลิ�น การจดัทาํบอ่เก็บนํ�าเสยีในฤดฝูน การจดัทาํหอ้งดกัฝุ่ นและมีระบบ

สเปรยน์ํ�า การจดัรถฉีดนํ�าบริเวณพื�นที�รอบโรงงานในระหว่างการกลบักอง Filter Cake และระหว่างการขนส่ง และ

การจดัเตรยีมอปุกรณค์วามปลอดภยัใหพ้นกังาน เพื�อลดผลกระทบจากระดบัเสยีงเครื�องจกัร ฝุ่ นละอองในกระบวนการผลติ 

มีการก่อสรา้งแนวกนัลม (Wind Break) การสรา้งแนวสแลน เพื�อสรา้งเขตระหวา่งโรงงานกบัชมุชน และพื �นการเกษตร

ของชมุชน มีการสรา้งแนวเพื�อปอ้งกนันํ�าจากกอง Filter Cake ไมใ่หไ้หลปะปนไปในพื�นที�ของชมุชน

ธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายบรรจุภณัฑจ์ากชานอ้อย ซึ�งดาํเนินการโดยบริษัท ชูการเ์คน อโีคแวร ์จาํกัด (SEW)

�. ความเสี�ยงจากความตอ้งการสินค้าและการแข่งขันในตลาดบรรจุภณัฑ์

 ความตอ้งการบรรจภุณัฑจ์ากชานออ้ยขึ �นอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจ พฤตกิรรมผูบ้รโิภค และแนวโนม้การใชบ้รรจภุณัฑ์

ทางเลอืกที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดลอ้ม รวมถงึการแขง่ขนัจากบรรจภุณัฑป์ระเภทอื�นและผูผ้ลติจากตา่งประเทศ หากความตอ้งการ

สนิคา้ลดลงหรอืการแขง่ขนัดา้นราคาสงูขึ �น อาจสง่ผลตอ่ปรมิาณการสั�งซื �อและอตัรากาํไรของบรษัิท

 อยา่งไรก็ตาม SEW ยงัคงมุง่มั�นสรา้งความเชื�อมั�นใหแ้ก่ลกูคา้ มีการตดิตามแนวโนม้ตลาดและพฤตกิรรมผูบ้รโิภค

อยา่งตอ่เนื�อง พรอ้มพฒันาผลติภณัฑแ์ละกระจายกลุม่ลกูคา้ เพื�อบรรเทาผลกระทบจากความผนัผวนของความตอ้งการสนิคา้ 

และตอบสนองแนวโนม้การดแูลสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และเนน้ขยายฐานลกูคา้

ไปยงัประเทศที�ไดร้บัความนิยม

�. ความเสี�ยงจากมาตรการทางการค้าและการพึ�งพาการส่งออก

 ธรุกิจบรรจภุณัฑมี์การจาํหนา่ยสนิคา้ไปยงัตา่งประเทศในสดัสว่นหนึ�ง จงึอาจไดร้บัผลกระทบจากมาตรการทางการคา้ 

ภาษีนาํเขา้ หรือกฎระเบียบของประเทศคู่คา้ ซึ�งอาจเพิ�มตน้ทนุของลกูคา้และกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั

ดา้นราคา รวมถึงอาจสง่ผลใหค้าํสั�งซื �อมีความผนัผวน บรษัิทจึงติดตามมาตรการการคา้ระหว่างประเทศและปรบัแผน

การจาํหนา่ยใหเ้หมาะสม พรอ้มกระจายตลาดและกลุม่ลกูคา้เพื�อลดความเสี�ยงจากการพึ�งพาตลาดใดตลาดหนึ�ง

�. ความเสี�ยงจากการจดัหาวัตถุดบิ

 ธุรกิจบรรจภุณัฑข์องบรษัิทใชว้ตัถดุิบเยื�อเสน้ใยจากวสัดธุรรมชาติ ซึ�งรวมถงึจากชานออ้ย (กากออ้ย: Bagasse) 

และวสัดชีุวภาพอื�นๆ โดยความพรอ้มของวตัถดุิบดงักลา่วยงัมีความเชื�อมโยงกบัห่วงโซอ่ปุทานของอตุสาหกรรมเกษตร

และอตุสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาล หากปรมิาณวตัถดุบิในตลาดลดลงหรอืราคาปรบัตวัสงูขึ �น อาจสง่ผลตอ่กาํลงัการผลติ 

ตน้ทนุการดาํเนินงาน และความสามารถในการทาํกาํไรของบรษัิท

 บริษัทจึงติดตามสถานการณก์ารจดัหาวตัถดุิบและวางแผนการผลิตใหเ้หมาะสม รวมทั�งบริหารการใชว้ตัถดุิบ

จากหลากหลายแหลง่ เพื�อลดผลกระทบตอ่การดาํเนินงาน

�. ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยน

 ธรุกิจบรรจภุณัฑมี์การจาํหนา่ยสนิคา้ไปยงัตา่งประเทศในสดัสว่นหนึ�ง จงึมีรายไดแ้ละรายการทางการเงินบางสว่น

เป็นเงินตราต่างประเทศ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนอาจสง่ผลต่อรายได ้ตน้ทนุ และผลประกอบการของบรษัิท 

บรษัิทตดิตามสถานการณอ์ตัราแลกเปลี�ยนและบรหิารความเสี�ยงทางการเงินตามนโยบายฯ รวมทั�งพิจารณาใชเ้ครื�องมือ

ทางการเงินที�เหมาะสมเพื�อบรรเทาผลกระทบจากความผนัผวนดงักลา่ว
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ความเสี่ยงด�าน ESG

1. ความแปรปรวนของสภาพภมูอิากาศ

 ความแปรปรวนของสภาพภมิูอากาศในปัจจบุนั จะเห็นไดว้่ามีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ โดยวิกฤติโลกรวน

เป็นสาเหตุสาํคญัที�ทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศซึ�งมีผลต่อทรพัยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ พื �นที�ชายฝั�งทะเลและเกาะขนาดเลก็ในทะเล และชีวิตความเป็นอยูข่องชมุชนทอ้งถิ�นในชนบท 

นอกจากนี� การเปลี�ยนแปลงของภมิูอากาศยงัส่งผลต่อภาคการเกษตรในหลายแง่มมุ ทั�งจากการที�ระดบัก๊าซคารบ์อน

ไดออกไซดมี์ความเขม้ขน้มากขึ �น ความชื�นในบรรยากาศและฝนที�เปลี�ยนแปลงไป สง่ผลโดยตรงตอ่การปลกูออ้ยซึ�งเป็น

วตัถดุบิหลกัที�สาํคญัในกระบวนการผลติทาํใหป้รมิาณออ้ยตอ่ไรล่ดลง อนัสง่ผลใหไ้มส่ามารถบรหิารจดัการปรมิาณออ้ย

เขา้หีบไดอ้ยา่งเพียงพอ

�. การละเมดิสิทธิมนุษยชนในหว่งโซ่อุปทาน

 บรษัิท นํ�าตาลบรุรีมัย ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื ในฐานะภาคเอกชนของอตุสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย

ไดร้่วมเป็นส่วนหนึ�งในการขบัเคลื�อนการไม่สนบัสนุนการใชแ้รงงานเด็ก อีกทั�งยงัไดป้ฏิบตัิตามที�กฎหมายกาํหนดใน

มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.����) รวมทั�งขอ้กาํหนดตามมาตรฐานของคู่คา้/ลกูคา้ โดยไดป้รบัมาตรฐานดา้นแรงงาน

ใหส้งูขึ �น เพื�อสอดรบักบัระบบการรบัรองมาตรฐานแรงงานที�ยอมรบัในระดบัสากลและดว้ยการใหค้วามสาํคญัและคาํนงึถงึ

การเคารพสิทธิมนษุยชนและแรงงาน บริษัทฯ ไดท้าํกิจกรรมลงพื �นที�เขตส่งเสริมการปลกูออ้ยของบริษัทฯ เพื�อรณรงค์

การตอ่ตา้นแรงงานเดก็ พรอ้มตดิปา้ยรณรงคท์ั�งในเขตสง่เสรมิการปลกูออ้ยและบรเิวณรอบโรงงาน อีกทั�งรว่มกบัสาํนกังาน

สวสัดิการและคุม้ครองแรงงานจงัหวดับุรีรมัย ์ลงพื �นที�เก็บขอ้มลูปัญหาการใชแ้รงงานเด็กในไร่ออ้ยที�อยู่ใกลเ้คียงกบั

สถานประกอบการ บรษัิทฯ ยงัคงดาํเนินการรณรงคต์อ่ตา้นการใชแ้รงงานเดก็ โดยไดข้อความรว่มมือและสรา้งขอ้ตกลง

กบัชาวไรอ่อ้ย ซึ�งมีสมาคมชาวไรอ่อ้ยเป็นตวักลางในการดแูลชาวไรอ่อ้ยในเรื�องดงักลา่ว

�. ความเสี�ยงดา้นชวีอนามัย และความปลอดภยั

 สขุภาพและความปลอดภยัของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิทฯ มีความสาํคญัเป็นอนัดบัตน้ บรษัิทฯ จงึดาํเนินงาน

โดยปฏิบตัติามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัสขุภาพและความปลอดภยัอยา่งเครง่ครดัและมุง่พฒันายกระดบัคณุภาพของบรษัิทฯ 

ตั�งแต่การผลิตจนถึงการจดัจาํหน่าย โดยจดัใหมี้การตรวจสอบระบบการผลิตอย่างต่อเนื�องเพื�อความมั�นใจในคณุภาพ

ของสินคา้แก่ลกูคา้ และการดแูลระบบปฏิบตัิงานในโรงงาน เพื�อความปลอดภยัแก่พนกังานจากการแพรร่ะบาดของ 

COVID-19 ในประเทศไทยในช่วงระยะเวลาที�ผ่านมา นาํมาสู่การเปลี�ยนแปลงของรูปแบบการดาํเนินชีวิตแบบใหม่

ที�แตกตา่งจากอดีต บรษัิทไดมี้การจดัตั�งคณะทาํงานบรหิารความตอ่เนื�องทางธรุกิจ เพื�อรองรบัสถานการณที์�อาจจะกระทบ

ต่อธุรกิจ ไม่ว่าเหตุการณ์นั�นจะเกิดจากเหตุในคน หรือกระทบต่อสถานที�ปฏิบัติงานของบริษัท มีการปรบัรูปแบบ

การดาํเนินธรุกิจและการบรหิารจดัการ เพื�อใหมี้ความปลอดภยัตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีของบรษัิท สามารถตอบสนองตอ่เหตกุารณ์

ไดอ้ยา่งทนัทว่งที มีการเตรยีมความพรอ้มในระบบการทาํงานที�สามารถยืดหยุน่ได ้หากพนกังานไมส่ามารถเขา้ปฏิบตังิาน

ในสถานที�ทาํงานไดต้ามปกต ิโดยมีการจดัเตรยีมความพรอ้มของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อรองรบัการทาํงานดว้ย

ระบบ Virtual Desktop Infrastructure ความพรอ้มในการใชง้านระบบ SAP และการประชมุผา่นระบบ Video Conference

 บรษัิท นํ�าตาลบรุรีมัย ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอืไดจ้ดักิจกรรมเพื�อใหพ้นกังานตระหนกัถงึความปลอดภยั

ในการปฏิบตัิ เพื�อลดการสญูเสีย โดยจดัรูปแบบกิจกรรมที�ใหท้ั�งสาระและความสนกุสนาน ตลอดจนการใหร้างวลักบั

แผนกที�ไมมี่อบุตัเิหตเุกิดขึ �น และรางวลัหวัหนา้แผนกสวมใสอ่ปุกรณป์อ้งกนัสว่นบคุคล (PPE) ดีเดน่ หรอืรางวลั � ส ดีเดน่ 

ประจาํปี ���� เป็นตน้ โดยมีจดังานรว่มกบัทั�งภาครฐัและเอกชน นอกจากนั�น ในปี ����/���� จนถึง ปี ���� บรษัิทฯ 

ยงัไดร้บัรางวลัชนะเลศิ สาขาสถานประกอบการดีเดน่ ดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

ระดบัจงัหวดั จากกระทรวงแรงงาน

�. ความเสี�ยงจากกรณีพพิาทกับชุมชน

 พื �นที�ตั�งของโรงงาน มีบรเิวณโดยรอบอยูใ่กลเ้คียงกบัแหลง่ชมุชน อนัเนื�องมาจากสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไป 

ประกอบกบัการขยายตวัของชมุชน และความเจรญิของเมือง อาจสง่ผลใหเ้กิดขอ้พิพาทกบัชมุชนในดา้นตา่งๆ เชน่ มลพิษ

จากโรงงาน การบรหิารจดัการนํ�าเสยี ฝุ่ นละออง กลิ�น และเสยีงรบกวนจากกระบวนการผลติ เป็นตน้ ซึ�งอาจสง่ผลกระทบ

ตอ่ชื�อเสียง ความตอ่เนื�องในการดาํเนินธรุกิจ และเกิดคา่ใชจ้า่ยในการจดัการขอ้พิพาทได้

�. ความเสี�ยงจากการสรรหาจากคู่ค้า (“Supplier”)

 เนื�องจาก BRLM เป็นผูใ้หบ้รกิารทางดา้นการบรหิารจดัการระบบโลจิสตกิสแ์ละการขนสง่ โดยลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจเป็นตวักลางในการสรรหา Supplier ที�มีประสิทธิภาพ ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมตามความตอ้งการของลกูคา้ 

เพื�อใหบ้รกิารแก่ลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม BRLM ยงัคงมีความเสี�ยงจากการสรรหา Supplier หากผูใ้ห้

บรกิาร (Supplier) ไม่สามารถใหบ้รกิารไดต้ามที�ตกลง เช่น ความไม่เพียงพอของยานพาหนะ ความลา่ชา้ในการขนสง่ 

หรอืคณุภาพการใหบ้รกิารไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน อาจสง่ผลกระทบตอ่การใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ รายได ้และความเชื�อมั�น

ของลกูคา้ ทั�งนี �เพื�อเป็นการใหบ้รกิารอยา่งมีประสทิธิภาพ BRLM จงึกาํหนดแนวทางการคดัเลอืกผูใ้หบ้รกิารตามหลกัเกณฑ์

ที�กาํหนด และมีการติดตามประเมินผลการใหบ้ริการอย่างต่อเนื�อง เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกิดขึ �นจากการพึ�งพา

ผูใ้หบ้รกิารภายนอก

Buriram Sugar Public Company Limited
แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/รายงานประจำป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่นส�วนที่ 1 ส�วนที่ 2 ส�วนที่ 3 ส�วนที่ 4

86



 บรษัิทฯ จงึเลง็เห็นถึงความสาํคญั และมุง่มั�นที�จะสรา้งใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งยั�งยืนควบคูก่บัการพฒันาสภาพชีวิต 

ความเป็นอยู่ของเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยและชุมชนขา้งเคียงใหดี้ขึ �น จึงมีการกาํหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม

ที�ยึดหลกัแนวคิดตั�งแต่เริ�มดาํเนินธุรกิจในปี ���� ประกอบกบัรว่มจดัทาํโครงการ CSR และกิจกรรมต่างๆ กบัชมุชน

ในเชิงลกึ เพื�อเป็นการบรหิารจดัการความเสี�ยง และดาํเนินการแกไ้ข/ปอ้งกนัผลกระทบดา้นสิ�งแวดลอ้ม ที�อาจจะสง่ผล

ใหเ้กิดขอ้พิพาทกบัชมุชน เช่น การจดับรหิารจดัการกองกากออ้ยในช่วงฤดหีูบ โดยการนาํระบบสเปรยน์ํ�า และม่านนํ�า

มากั�นบรเิวณพื�นที�โรงงาน การฉีดนํ�าพรมรอบกองกากออ้ยเพื�อลดการฟุ้งกระจาย การตรวจวดัคณุภาพนํ�าทิ �ง นํ�าใตด้ิน 

การทาํความสะอาดถนนในช่วงฤดหีูบ โครงการตรวจสขุภาพชมุชนประจาํปี และการลงพื �นที�สาํรวจ/พดูคยุกบัชาวบา้น

ในชุมชนถึงประเด็นที�กังวล และผลกระทบที�ไดร้บัในดา้นต่างๆ  เป็นตน้ และยงัมีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ทั�งเอกชนและหนว่ยงานของรฐั ในการจดัโครงการและกิจกรรมที�ก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่ชมุชน หนว่ยงานเอกชน หนว่ยงานรฐั 

รวมถงึบรษัิทฯ ทั�งทางตรงและทางออ้ม โดยไดร้บัความรว่มมือจากหนว่ยงานตา่งๆ เป็นอยา่งดี

�. ความเสี�ยงดา้นคอรรั์ปชัน

 บรษัิทฯ มีการบรหิารความเสี�ยงดา้นคอรร์ปัชนั (Corruption Risk) ซึ�งสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

และการเขา้รว่มโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย หรอื Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption หรอื CAC โดยบรษัิทมีการวิเคราะหเ์หตกุารณค์วามเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ �น การประเมิน

ผลกระทบของความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �น ทั�งผลกระทบในดา้นตวัเงิน (Financial) และมิใช่ดา้นตวัเงิน (Non-Financial) 

และมีมาตรการควบคมุความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ �น เพื�อปอ้งกนัความเสี�ยงดา้นคอรร์ปัชนั ซึ�งอาจจะนาํมาสูก่ารถกูฟอ้งรอ้ง

ดาํเนินคดี ทาํใหเ้สียชื�อเสียง/ภาพลกัษณ ์หรอืกรณีรา้ยแรงที�สดุอาจถกูยกเลกิใบประกอบอนญุาตกิจการโรงงานได้

 มาตรการควบคมุความเสี�ยง มีทั�งในรูปแบบของนโยบาย ระเบียบและขอ้ปฏิบตัิ อาทิเช่น การให/้รบัของขวญั 

ของกาํนลั หรอืประโยชนอื์�นใดที�ชดัเจน โดยไมใ่หเ้สนอหรอืรบัสิ�งของ ผลประโยชน ์หรอืสิ�งจงูใจใดๆ ทั�งสิ �น กบับคุคลภายนอก 

เพื�อจงูใจใหป้ฏิบตัใินทางมิชอบ โดยตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูมี้อาํนาจอนมุตัติามระเบียบการมอบอาํนาจ

ตามปฏิบตัิการ หากฝ่าฝืนก็จะมีบทลงโทษตามวินยัของบรษัิทฯ มีการกาํหนดแบบฟอรม์การรบั/ใหข้องขวญั ของกาํนลั 

หรือประโยชนอื์�นใด โดยผูใ้หข้องขวญัจะตอ้งกรอกแบบฟอรม์ฯ ดงักลา่ว สง่ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชา หรือผูมี้อาํนาจอนมุตัิ 

และสง่ใหก้บัฝ่ายงานที�เกี�ยวขอ้งเพื�อดาํเนินการตรวจสอบตอ่ไป มีการสื�อสารใหพ้นกังานรบัทราบนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั 

รวมถงึการหา้มตดิสนิบนแก่เจา้หนา้ที�รฐัหรอืคูค่า้และบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนผา่นการฝึกอบรมพนกังาน รวมถงึสื�อสาร

ไปยงับรษัิทคูค่า้ใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจในนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของบรษัิท นอกจากนี�บรษัิทฯ มีชอ่งทางใหพ้นกังาน

และบคุคลภายนอกรอ้งเรยีนหากมีเบาะแสในการฝ่าฝืนกฎระเบียบ

�. ความเสี�ยงจากการมอัีตราส่วนหนี�สินตอ่ส่วนของผู้ถอืหุน้สูง

 การที�บรษัิทฯ เป็น Holding Company ซึ�งมีสญัญาเงินกูก้บัธนาคารพาณิชย ์การทาํสญัญากบักองทนุรวมโครงสรา้ง

พื �นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มนํ�าตาลบุรีรมัย ์และบริษัทย่อยที�ดาํเนินธุรกิจ เช่น BSF เป็นตน้ จะมีขอ้กาํหนดดา้นการรกัษา

อตัราสว่นหนี�สนิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้แยกรายบรษัิท ซึ�งไมไ่ดน้าํมาคดิรวมทั�งบรษัิทฯ โดยอตัราสว่นหนี�สนิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้

ของ BSF ยงัคงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสญัญาเงินกูที้�มีกบัธนาคารพาณิชย ์โดยไมมี่ขอ้กาํหนดในการรกัษาอตัราสว่น

ทางการเงินอื�น ๆ นอกเหนือจากอตัราสว่นหนี�สนิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้

�. ความเสี�ยงจากการที�บริษัทมผู้ีถอืหุน้ใหญ่มอีทิธิพลตอ่การกาํหนดนโยบายการบริหารงาน

 กลุม่ครอบครวัตั�งตรงเวชกิจ และบรษัิท ทนุบรุรีมัย ์จาํกดั ที�กลุม่ครอบครวัตั�งตรงเวชกิจ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ถือหุน้

รวมกนัในบรษัิท นํ�าตาลบรุีรมัย ์จาํกดั (มหาชน) มากกว่ารอ้ยละ �� ของทนุจดทะเบียนที�ออกและชาํระแลว้ และกลุม่

ครอบครวัตั�งตรงเวชกิจ ยงัดาํรงตาํแหนง่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบรษัิท บรษัิทและ/หรอืผูถื้อหุน้

รายยอ่ยอาจมีความเสี�ยงจากการที�กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่จะมีอิทธิพลตอ่การกาํหนดนโยบายการบรหิารงานไปในทิศทางใด

ทิศทางหนึ�ง และสามารถควบคมุนโยบายและการบรหิารงานในบรษัิทได ้รวมถงึสามารถควบคมุการอนมุตัิมติที�ประชมุ

ผูถื้อหุน้ที�ตอ้งการเสียงส่วนใหญ่ได ้ยกเวน้เรื�องที�กฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง � ใน � 

ของที�ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันั�นผูถื้อหุน้รายอื�นอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื�องที�กลุม่ผูถื้อหุน้

รายใหญ่เสนอได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทไดก้าํหนดหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดี เพื�อใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหาร

ไดป้ฏิบตัติาม ทั�งการคาํนงึถงึสทิธิของผูถื้อหุน้ และการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส เป็นตน้

 ทั�งนี � เพื�อความโปรง่ใสในการบริหารจดัการและการตรวจสอบและถ่วงดลุอาํนาจผูบ้ริหารและกรรมการบริษัท 

บรษัิทมีหนว่ยงานสาํนกัตรวจสอบภายใน ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และหนว่ยงานตรวจสอบ

จากภายนอก (External Audit) เพื�อทาํหนา้ที�ตรวจสอบ ถ่วงดลุอาํนาจการตดัสินใจ และพิจารณาอนมุตัิรายการตา่ง ๆ 

ก่อนนาํเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุน้ เพื�อมิใหเ้กิดรายการที�ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ และเพื�อก่อใหเ้กิดความโปร่งใส

ในการดาํเนินงานของบรษัิท และมีสาํนกับรหิารความเสี�ยง (Risk Management Unit) ภายใตค้ณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

(Risk Management Committee) ซึ�งดแูลเรื�องการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิท นอกจากนี� บรษัิทไดมี้การแตง่ตั�งคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

(Corporate Governance Committee) เพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใส ความชดัเจน และรกัษาประโยชนส์งูสดุของผูมี้สว่นได้

สว่นเสียทกุฝ่าย
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ความเสี่ยงเกิดใหม�

�. ความเสี�ยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

 ในปัจจบุนัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศไดเ้ขา้มามีบทบาทสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจการขบัเคลื�อน

ธุรกิจต่างๆ มากขึ �น โดยบริษัทฯ นาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นพื �นฐานสาํคัญที�ช่วยเพิ�มประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินธุรกิจ เช่น เป็นเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูของพนกังาน คูค่า้ ชาวไร ่และลกูคา้ แตใ่นขณะเดียวกนั

ความซบัซอ้นและการขยายตวัทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจต่างเผชิญกับความเสี�ยง

หลากหลายมิตมิากขึ �น รวมถงึความเสี�ยงที�เกิดจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์ที�สามารถสง่ผลกระทบตอ่ความเชื�อมั�นของลกูคา้ 

กลยทุธท์างธรุกิจ ภาพลกัษณ ์และชื�อเสี�ยงของบรษัิทฯ ได้

 ดงันั�น บรษัิทฯ จงึตระหนกัถงึความสาํคญัของการปกปอ้งขอ้มลูและการรกัษาความปลอดภยัทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศขององคก์ร โดยมีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื�องเพื�อรองรบัการปฏิบตัิงานของบรษัิทฯ 

และทกุหน่วยงาน และเพื�อใหบ้รษัิทสามารถวางแผนปอ้งกนั ตรวจจบัและตอบสนองตอ่ภยัคกุคามไดอ้ย่างรวดเรว็และ

เป็นระบบ บริษัทฯ จึงมีแผนการบริหารความเสี�ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้ความสาํคัญกับความเสี�ยง

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหนึ�งในความเสี�ยงที�สาํคญัขององคก์ร ประกอบกบับรษัิทฯ ไดมี้การปฏิบตัิตามมาตรการ

ควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง มีการกาํหนดนโยบาย

การใชง้านระบบคอมพิวเตอรแ์ละการเชื�อมต่ออินเทอรเ์น็ต รวมถึงมีการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในเชิงรุกใหพ้นกังาน

ปฏิบตัิตามนโยบาย มาตรฐาน ขั�นตอนการปฏิบตัิงาน คาํแนะนาํ รวมถึงกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับระบบคอมพิวเตอร์

อยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม

�. ความเสี�ยงจากการเป็นบริษัทที�ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบริษัทอื�น (Holding Company)

 บริษัทฯ มีการจดัตั�ง บริษัท บีอารอ์าร ์กรีน โฮลดิ �ง จาํกดั หรือ BGH ซึ�งบริษัท นํ�าตาลบุรีรมัย ์จาํกดั (มหาชน) 

ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ ��.�� โดย BGH มีลกัษณะเป็น Holding Company มีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบรษัิท บรุรีมัย์

กรนีเอน็เนอรจี์ จาํกดั (BGE) ซึ�งเป็นบรษัิทที�ลงทนุในธรุกิจผลติและจาํหนา่ยเชื �อเพลงิชีวมวลอดัเมด็ ดงันั�นผลประกอบการ

และการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ จะขึ �นอยูก่บัผลการดาํเนินงานและการจา่ยปันผลของบรษัิทยอ่ย ดว้ยเหตนีุ �ความเสี�ยง

ที�อาจจะเกิดขึ �นจงึเป็นความเสี�ยงจากการประกอบธรุกิจตลอดจนความสามารถในการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย

�. ความเสี�ยงดา้นภมูรัิฐศาสตร์

 ปี ���� สถานการณค์วามไมแ่นน่อนดา้นภมิูรฐัศาสตรใ์นหลายภมิูภาคไดเ้พิ�มระดบัความไมแ่นน่อนตอ่บรรยากาศ

การคา้ การเคลื�อนยา้ยแรงงาน และการขนสง่สินคา้ แมจ้ะยงัไม่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การดาํเนินงานหลกัของบรษัิท 

แต่สถานการณด์งักล่าวส่งผลทางออ้มต่อการวางแผนการดาํเนินธุรกิจ การบริหารจดัการแรงงาน และตน้ทนุวตัถดุิบ

และโลจิสติกส ์บรษัิทจึงใหค้วามสาํคญักบัการติดตามและประเมินสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ด พรอ้มเตรียมความพรอ้ม

ในการบรหิารจดัการความเสี�ยง เพื�อรกัษาความตอ่เนื�องในการดาํเนินธรุกิจและความเชื�อมั�นของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย

2.2.2 ความเสี่ยงต�อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�
�. ความเสี�ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที�ผู้ลงทนุจะไดรั้บตามที�คาดหวัง

 ราคาหุน้ของบรษัิทที�อาจเพิ�มขึ �นหรอืลดลงอยา่งผนัผวน ขึ �นอยูก่บัปัจจยัตา่งๆ ที�ไมส่ามารถควบคมุได ้เชน่ ปัจจยั

เรื�องราคานํ�าตาลตลาดโลก ไดแ้ก่ ราคานํ�าตาลทรายดิบตลาดนิวยอรค์ และ ราคานํ�าตาลทรายขาวตลาดลอนดอน 

ปัจจัยจากการเปลี�ยนแปลง นโยบาย กฎ ขอ้บังคับ ระเบียบการจาํหน่ายนํ�าตาลในประเทศ หรือเงื�อนไขที�มีผลต่อ

อตุสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย ปัจจยัความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤตทางดา้นอาหาร สถานการณ์

ที�ไม่ปกติ เช่น ภาวะสงครามที�สง่ผลกระทบต่อการส่งออก เป็นตน้ โดยปัจจยัดงักลา่ว อาจทาํใหร้าคาหุน้ลดลงตํ�ากว่า

ราคาที�นกัลงทนุซื �อ และ/หรอืสงูกวา่ราคาที�นกัลงทนุขายหุน้ออกไป ทาํใหน้กัลงทนุอาจจะมีความเสี�ยงจากความไมแ่นน่อน

ของผลตอบแทนที�ผูล้งทนุจะไดร้บัตามที�คาดหวงั

2.2.3 ความเสี่ยงต�อการลงทุนในหลักทรัพย�ต�างประเทศ (กรณีผู�ออกหลักทรัพย�เป�น
บร�ษัทต�างประเทศ)
 - ไม่มี -
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